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GENERAL MEETING OF THE BOARD – Working
Thursday, February 25, 2021

7:15 PM @ Boardroom / Teleconference
1820 Xenium Ln N

Minneapolis, MN 55441-3790
AGENDA

Page #

1. CALL TO ORDER                   (Action)
2. HIRING THE RIGHT SUPERINTENDENT            (Information)
Barb Dorn, Director of Leadership Development and Executive Search for MSBA, will lead a workshop to 
help school boards learn about the process for conducting a successful superintendent search.
3. ADJOURNMENT                    (Action)

Recommended Action:  Board Chair calls meeting adjourned @ ____________PM
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

 


 

 












 







 





























 














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Involving Stakeholders


















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
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Developing the Hiring Criteria














Applications


































Beginning the Search

Internal Applicants


























 









Internal Applicants




Internal Applicants





Internal Applicants






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Screening the Applications





:KHQ�WKH�VFKRRO�ERDUG�UHYiHZV�WKH�DSSOiFDWiRQV�²�RU�WKH�FRQVXOWDQW¶V


 

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Salary: What Should the Announcement Say?







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
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WR�SURWHFW�WKH�GDWD�SUiYDF\�UiJKWV�RI�WKH�DSSOiFDQWV��WKH�DSSOiFDQWV¶�IiOHV�PXVW�EH�QXPEHUHG�RU�
OHWWHUHG�EHIRUH�WKH�VFKRRO�ERDUG�PHPEHUV�EHJiQ�WKHiU�UHYiHZ�RI�WKH�IiOHV��7KH�VFKRRO�ERDUG�

iQGiYiGXDOO\�JR�WR�WKH�VFKRRO�GiVWUiFW�RIIiFH�WR�UHYiHZ�WKH�DSSOiFDQWV¶�IiOHV��7R�DYRiG�GRXEOiQJ�XS�
DQG�RU�FUHDWiQJ�D�VHUiDO�PHHWiQJ��VFKRRO�ERDUG�PHPEHUV�VKRXOG�VWDJJHU�WKH�WiPHV�WKH\�JR�WR�WKH�
VFKRRO�GiVWUiFW�RIIiFH�WR�UHYiHZ�WKH�DSSOiFDQWV¶�IiOHV��2IWHQ�WiPHV�DQ�DGPiQiVWUDWiYH�DVViVWDQW�ZiOO�
FUHDWH�D�PDVWHU�DSSOiFDWiRQ�UHYiHZ�VFKHGXOH�DQG�DVViJQ�HDFK�VFKRRO�ERDUG�PHPEHU�D�WiPH��$OVR��
WR�SURWHFW�WKH�GDWD�SUiYDF\�UiJKWV�RI�WKH�DSSOiFDQWV��WKH�DSSOiFDQWV¶�IiOHV�PXVW�EH�QXPEHUHG�RU�
OHWWHUHG�EHIRUH�WKH�VFKRRO�ERDUG�PHPEHUV�EHJiQ�WKHiU�UHYiHZ�RI�WKH�IiOHV��7KH�VFKRRO�ERDUG�


3UiRU�WR�WKH�IiQDOiVW�VHOHFWiRQ�PHHWiQJ��ZKiFK�iV�D�SXEOiF�PHHWiQJ��VFKRRO�ERDUG�PHPEHUV�

iQGiYiGXDOO\�JR�WR�WKH�VFKRRO�GiVWUiFW�RIIiFH�WR�UHYiHZ�WKH�DSSOiFDQWV¶�IiOHV��7R�DYRiG�GRXEOiQJ�XS�
DQG�RU�FUHDWiQJ�D�VHUiDO�PHHWiQJ��VFKRRO�ERDUG�PHPEHUV�VKRXOG�VWDJJHU�WKH�WiPHV�WKH\�JR�WR�WKH�



8



- 6 -
























 
































































Beginning the Search

Extra! Extra! Read All About It! The Search and the Media


















 




 












































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












































































































































































































































 




















































































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












Planning the Interview













































Getting Started
















The Interview



Planning the Interview




















































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Potential Interview Questions

























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
























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





 



 
 

 


 





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

 
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
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


















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Don’t Ask!



























 












 








 



 

 












The Interview










 
 

















 










 






 









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The Candidate’s Turn





























The Interview

Potential Candidate Questions
 








 













 



 

Potential Candidate Questions
 





Potential Candidate Questions







 







 

Potential Candidate Questions







 



 

 


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









 


























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






 






 





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Sample Interview Summary Form











  






 




 

 

 

 

 

 

 

 













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



























































 

Checking References

Sample Questions to Ask References


 


 


 





























 

















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


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

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

 






 







 




 




 

  


20
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Sample Reference Check Form








 








































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




















The Final Choice









 


























Site Visits



 





 
























Making the Choice







 














 







 


 










 







 








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Sample Site Visit Questions






 



 

 
 
 


 


 







 










Making Your Choice

 
 

 

 


 


 





 

 


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
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 
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 





 



 


 








 








Making Your Choice



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
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 






 


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


 




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Debating in Public













 













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



































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



































Evaluations







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








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

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
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The Contract and Retention


 























 














 





























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(continued)



























 

















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







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





 




 

 

 

 


 
 




 
 
 
 










 
 






 



Appendix A - Sample Vacancy Announcement































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








 
 
 
 










 
 


 



 



Appendix A - Sample Vacancy Announcement









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Appendix B - Application for Employment
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







Appendix C - Sample Letters















































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







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Appendix E - Notes
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